INC Acesse

PRINCIiPIO DA PRECAUGCAO E ANALISE DE RISCOS
AMBIENTAIS
ACESSE CONTABILIDADE 5.0

1. Definicbes Gerais

O principio da precaucdo foi introduzido pela ONU - Organizacdo das NagOes
Unidas, na “Declaragdao do Rio sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento”, em seu

Principio 15. Ele diz:

“Com o fim de proteger o meio ambiente, o principio da precaugdo deverd ser
amplamente observado pelos Estados, de acordo com suas capacidades. Quando
houver ameaca de danos graves ou irreversiveis, a auséncia de certeza cientifica
absoluta ndo serd utilizada como razdo para o adiamento de medidas economicamente

vidveis para prevenir a degradagdo ambiental”.

A aplicacdo do Principio da Precaucdo podera ajudar a organizacdo a reduzir ou evitar

impactos negativos no meio ambiente.

O Principio da Precaucdo € a garantia contra os riscos potenciais, este principio afirma
que a auséncia da certeza cientifica formal, a existéncia de um risco de um dano sério
ou irreversivel requer a implementacao de medidas que possam prever este dano. Sua
aplicacdo ira auxiliar a organizacdo a reduzir ou evitar impactos negativos no meio

ambiente.
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2. Objetivos

Estabelecer os critérios e a sistematica identificacdo, priorizacdao e tratamento de
riscos e oportunidades no planejamento operacional ou no desenvolvimento e

introducdo de novos produtos/servicos, tomando como base o Principio da Precaucao.

3. Procedimento
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Tabela 1. Descricdo das etapas do processo de tratamento de riscos e oportunidades.

N° Atividade Descricio Responsavel(is)

1 Identificar riscos / | Analisar fontes de riscos / oportunidades visando a | Gestor do processo;
oportunidades identificacio dos mesmos. Alta direcéo;

As fontes de informaco para riscos e oportunidades podem | Demais colaboradores.
ser:

m  Contexto da organizacao;

m Atendimento a requisitos de Partes Interessadas

pertinentes;
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m  Procedimentos e instrucbes de trabalho dos
processos (criacdo/revisdo);

m Dia adia da realizacdo dos processos

Quando riscos e/ou oportunidades forem identificados por
pessoas que ndo tém acesso a sistematica de Tratamento
de Riscos e Oportunidades, essas pessoas devem informar
seus gestores.

OBS.: Quando forem identificados riscos que precisam de
um tratamento imediato em funcio da sua criticidade, esse
tratamento deve ser realizado tempestivamente e, assim
que possivel, deve-se registrar o risco e o respectivo
tratamento na Matriz de Riscos.

O processo de priorizacdo de riscos e oportunidades
envolve a analise dos mesmos, de acordo com os tépicos:
Metodologia de Priorizacdo de Riscos e Metodologia de
Priorizacao de Oportunidades de Melhoria, que culmina em
3 possibilidades de decisdo:

eIl Ele [P M (= = ale)f gerenciar de forma urgente e
cautelosa os riscos/oportunidades, por terem elevadissima
combinacdo de probabilidade e impacto (riscos) ou
viabilidade e impacto (oportunidades).

- Prioridade 2 (laranja); tratar riscos/oportunidades que
devem ser gerenciados, por terem elevada combinacao de
probabilidade e impacto (riscos) ou viabilidade e impacto

. . . oportunidades).
2 Priorizar riscos / (op ) Gestor do processo;

oportunidades - Prioridade 3 (amarelo): Monitorar a necessidade de | Alta direcdo.
tratamento de riscos/oportunidades que ndo sao
prioritarios, por terem média combinacdo de probabilidade
e impacto (riscos) ou viabilidade e impacto (oportunidades).

-ioridade 4 (verde): Assumir riscos aceitaveis, por terem
baixa combinacio de probabilidade e impacto (riscos) ou
viabilidade e impacto (oportunidades). Neste caso, sera
realizado apenas acompanhamento.

Caso os riscos / oportunidades ndo sejam considerados
prioritarios, ir para a atividade 3. Caso sejam considerados
prioritarios, ir para a atividade 4.

Registros: DOC 8 - ANALISE E GERENCIAMENTO DE RISCOS E
IMPACTOS ESG.

3 Monitorar mudancas | Monitorar mudancas de priorizacio de riscos / | Gestor do processo;
de priorizacdo de | oportunidades, anualmente, seguindo a mesma sistematica | Alta direcao.
riscos / | definida na atividade 1. Retornar para a atividade 2.

oportunidades Nota: As decisdes quanto ao tratamento a ser dado a um
determinado risco / oportunidade sdao baseadas em
suposicoes, portanto sempre conterdo, intrinsecamente,
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algum grau de incerteza. E necessario o acompanhamento
das premissas adotadas no processo decisério, quando
novos riscos / oportunidades podem surgir e os atuais
podem mudar, alterar seu grau ou mesmo desaparecerem.

Registrar o tratamento a ser realizado para o risco
diretamente na Matriz de Riscos, ou o tratamento a ser
realizado para a oportunidade de melhoria diretamente na
Tratar o RiscO oU a | Matriz de Oportunidades de Melhoria.

Oportunidade

. Quando os tratamentos sdo considerados simples, estes
4 formulario

podem constar apenas das respectivas Matrizes, porém | Gestor do processo;

AC/AP/OM € | pode ser necessario um Plano de Acdo para tratamentos | Alta direcao.
monitorar mais complexos. Quando este for o caso, deve-se
tratamento referenciar o Plano de Acdo na respectiva Matriz.

Antes da finalizacdo do tratamento do risco ou da
oportunidade, deve-se verificar a eficacia das acoes
tomadas.

4. Registros

O registro dos riscos e oportunidades, de acordo com o procedimento descrito no item

3, deve ser realizado no formulario Analise e Gerenciamento de Riscos e Impactos ESG.
5. Metodologia de Priorizacao de Riscos

Apoés a identificagdo dos riscos, os mesmos serao elencados no Andlise e

Gerenciamento de Riscos e Impactos ESG. A cada risco sera atribuido:

® a sua probabilidade de ocorréncia, que ira variar de 1 a 5;

® 0 seu impacto, que ira variar de 1 a 16.

Sera feita inicialmente uma avaliacdo quantitativa para priorizacdo de tratamento
dos riscos, a partir do somatério dos graus atribuidos. Apés a obtencdo dos resultados
dos riscos considerados prioritarios, podera ser feita uma validacdo qualitativa dos

mesmos. E recomendavel haver registro desta decisao.

Tabela 2 — Escalonamento da probabilidade x impacto.

Parametros avaliados Gl:a Resultado
5 Quase
. . . certo
Probabilidade de ocorréncia do risco 4 Provavel
3 Possivel
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2 Improvéavel
1 Raro
16 Catastrofic
0
8 Maior
Impacto 4 Moderado
2 Menor
1 Desp:ezive

Tabela 3 — Referéncia para graduacéo dos riscos.

Probabilidade
5

P N W s

Impacto

Tabela 4 - Possibilidades de decisao.

Prioridade 1
(vermelho): resultado
de 20 a 80

Tratar urgentemente riscos que devem ser gerenciados, por
terem altissimo impacto e grande probabilidade de ocorrerem

Prioridade 2 (laranja): | Tratar riscos que devem ser gerenciados, por terem alto impacto
resultado de 10 a 16 | e grande probabilidade de ocorrerem

Monitorar a necessidade de tratamento destes riscos que nao
sao prioritarios, por terem meédios impacto e probabilidade de
ocorrerem, gerenciando-0s

Prioridade 3 (amarelo):
resultadode 4 a 8

Assumir riscos aceitaveis, por terem baixo impacto e pequena
probabilidade de ocorrerem (apenas acompanhar)

6 Metodologia de Priorizacdo de Oportunidades de Melhoria

Apds a identificacao das oportunidades de melhoria, as mesmas serao elencadas

no Analise e Gerenciamento de Riscos e Impactos ESG.

A cada uma delas sera atribuido:
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e um grau (de 1 a 5), que sera referente a viabilidade da implementacio da

melhoria;
e um grau (de 1 a 16), que sera referente ao impacto causado pela mesma, apos

sua implementacao.

Sera feita inicialmente uma avaliacao quantitativa para priorizacao de tratamento
das oportunidades, a partir do somatério dos graus atribuidos. Ap6s a obtencao dos
resultados das oportunidades de melhoria consideradas prioritarias, podera ser feita

uma validacdo qualitativa das mesmas. E recomendavel haver registro desta decisio.

Tabela 2 — Escalonamento da viabilidade x impacto.

A . Gra
Parametros avaliados Resultado

Quase
certo

Provavel
Possivel
Improvavel
Raro
Muito
16 | Significativ
0
Maior
Moderado
Menor

Desprezive
I

Viabilidade da Oportunidade

RIN|W[~| 01 |C

Impacto da Oportunidade

= IN|h&~|00

Tabela 3 — Referéncia para graduacédo dos riscos.

Viabilidade

5 5 10
4 4 8
3 6
2 4
1

1 2

Impacto

Tabela 4 - Possibilidades de decisao.
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Prioridade 1

(vermelho): resultado
de 20 a 80

Prioridade 2 (laranja):
resultado de 10 a 16

Tratar oportunidades que podem ser gerenciadas, por terem
altissimo impacto e grande viabilidade de execucéo

Tratar oportunidades que podem ser gerenciadas, por terem alto
impacto e grande viabilidade de execucéo

Prioridade 3 (amarelo):
resultado de 4 a 8

Monitorar a necessidade de tratamento das oportunidades que
nao sao prioritarias, por terem médios impacto e viabilidade de
execucao, gerenciando-as

N&o fazer nada em relagdo a estas oportunidades, por terem
baixo impacto e pequena viabilidade de execucdo




